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ส่วนท่ี 1 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญั 

เนื่องจำกสภำพแวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยำ่งรวดเรว็ และกำรก้ำวเขำ้สู่ 
ยคุกำรบรหิำรทีเ่น้นองคค์วำมรู ้(Knowledge Economy) องคก์รต่ำงๆ เผชญิภำวะกำรแขง่ขนัทีร่นุแรงยิง่ขึน้ เป็น

เหตุใหอ้งคก์รตอ้งเริม่หนัมำตระหนกัควำมส ำคญัในเรือ่งของกำรบรหิำรจดักำร “คนในองคก์รมำกยิง่ขึน้ เพื่อสรำ้ง

คนใหส้รำ้งคุณค่ำ (Value Creation) และควำมไดเ้ปรยีบในเชงิกำรแขง่ขนั (Competitive Advantage) นัน้ 

  กำรเปลีย่นแปลงดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในยคุแรกๆ
(Personnel Administration) มลีกัษณะเป็นกำรบรหิำรทีก่ระบวนกำร ซึง่ ฝำ่ยบุคคล จะท ำงำนในลกัษณะเน้น   

ที ่กจิกรรมประจ ำวนัตำมกระบวนกำร ขัน้ตอนและกฎระเบยีบ  ในขณะทีย่คุถดัมำเป็นยคุของ Personnel 

Management และ Human Resource Management ทีม่องคนในองคก์รมำเป็นทรพัยำกรทีจ่ะตอ้งใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์สงูสุดเพรำะเป็นตน้ทุนค่ำใชจ้่ำย (Human Costs) ขององคก์รไดไ้ดม้มีมุมองทีเ่หน็เป็นทุนทีส่ำมำรถเพิม่

มลูค่ำใหอ้งคก์รได ้แต่ในปจัจบุนัมุมมองของกำรบรหิำรงำนบุคคลทีเ่ปลีย่นไป ทรพัยำกรมนุษยเ์ป็น “ทุน” ของ

องคก์ร (Human Capital) ทีเ่พิม่มลูค่ำมหำศำลใหก้บัองคก์รมำกกว่ำทรพัยส์นิประเภทอื่นๆ ไมใ่ช่ เป็นเพยีงแต่ 

ค่ำใชจ้่ำย” 

   กำรบรหิำรทรพัยำกรเชงิกลยทุธ ์จำกช่วงเวลำทีผ่่ำนมำผูค้นหรอืองคก์รส่วนใหญ่มกัไมไ่ดค้ ำนึงถงึ
ควำมส ำคญัของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลว่ำมสี่วนช่วยใหอ้งคก์รบรรลุเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งไร เน่ืองจำกกำรท ำงำน
ของฝำ่ยบุคคลทีผ่่ำนมำเป็นกำรท ำงำนทีเ่น้นขัน้ตอน กระบวนกำร และกฎระเบยีบทีซ่บัซอ้น แขง็ตวั ไมย่ดืหยุน่และ
จอ้งจบัผดิ ไมส่นบัสนุนกบัทศิทำงหรอืเป้ำหมำยขององคก์รในขณะเดยีวกนักลบัจะเป็นกำรถ่วงกำรพฒันำของ
องคก์รเสยีดว้ยซ ้ำไป แต่ในปจัจบุนัเกดิกำรเปลีย่นแนวควำมคดิใน “กำรบรหิำรจดักำรคน” ใหต้อบสนองต่อองคก์ร

ได ้ซึง่เชื่อว่ำ คนมคีวำมคดิรเิริม่สรำ้งสรรคท์ีจ่ะน ำไปสู่กำรพฒันำผลผลติและกำรเรยีนรู ้สรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหอ้งคก์ร
เกดิควำมแขง็แกรง่และควำมไดเ้ปรยีบเหนือคู่แขง่ กำรบรหิำรคนใหส้อดคลอ้งกบักำรบรหิำรงำนประเภทอื่นๆ  ของ
องคก์รในลกัษณะน้ี ก่อใหเ้กดิแนวคดิของ กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเชงิกลยทุธ ์คอื กำรมุง่เน้นพฒันำขดี
ควำมสำมำรถของบุคลำกร มกีำรพฒันำจงูใจและก ำหนดทศิทำงกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลใหมุ้ง่สู่เป้ำหมำย     
พนัธกจิขององคก์ร  
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 ดงันัน้ กำรบรหิำรงำนบุคคลยคุใหม ่จงึเป็นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลแบบบทบำทเชงิรกุซึง่แตกต่ำงจำก
กำรบรหิำรงำนบุคคลแบบเดมิทีเ่ป็นกำรบรหิำรงำนบุคคลเชงิรบั มุง่เน้นทีห่น้ำทีห่รอืกระบวนกำร สบืเนื่องมำจำก
ภำครฐัไดก้ระจำยอ ำนำจใหก้บัหน่วยงำนรำชกำรซึง่ท ำใหเ้หน็ถงึควำมแตกต่ำงกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเชงิรบั
และเชงิรกุ โดยไดน้ ำมำปรบัใชก้บัหน่วยงำนของตนเองแบบค่อยเป็นค่อยไป ทัง้น้ี ทุกฝำ่ยตอ้งเลง็เหน็ถงึ
ควำมส ำคญัของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงแทจ้รงิและใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบั “คน”ใหม้ำกยิง่ขึน้เพรำะที่   

ผ่ำนมำหน่วยงำนมองถงึแต่เรือ่งอื่นๆ ทีไ่มใ่ช่คน เช่น งบประมำณ กำรเงนิ กำรจดักำร โดยมองเรือ่งคนเป็นเพยีง
องคป์ระกอบเท่ำนัน้ แต่ถำ้มองมมุกลบั ซึง่ปจัจบุนัถ้ำหน่วยงำนมองถงึเรือ่ง “คน” เป็นเรือ่งส ำคญัว่ำเป็น “ทุน

มนุษย”์ จะสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัองคก์รไดอ้ยำ่งมหำศำล ถำ้แมห้น่วยงำนใหค้วำมส ำคญัและรว่มมอืกนัอย่ำงจรงิจงั 

 กำรบรหิำรงำนบุคคลไมว่่ำจะเป็นภำครฐัหรอืภำคเอกชนลว้นแลว้แต่ตอ้งมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำร
บรหิำรงำนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัภำรกจิขององคก์รเพื่อทีจ่ะท ำใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่ำงไวซ้ึง่เรำไมส่ำมำรถ
ปฏเิสธไดเ้ลยว่ำทรพัยำกรมนุษยเ์ป็นปจัจยัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนภำรกจิขององคก์ร ประกอบกบัปจัจบุนัประเทศ
ไทยก ำลงัก้ำวเขำ้สู่ Thailand 4.0  ซึง่เป็นโมเดลเศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ยควำมคดิสรำ้งสรรค ์นวตักรรม 

เทคโนโลย ีและกำรบรกิำรระดบัสงู เพื่อผลกัดนักำรเตบิโตของรำยไดใ้นประเทศใหส้งูขึน้ภำยใน 5 ปีขำ้งหน้ำ     
เพื่อรองรบัต่อยทุธศำสตร ์Thailand 4.0 ภำครฐัหรอืระบบรำชกำรจะตอ้งท ำงำนโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล เพื่อ

ประโยชน์สุขของประชำชนเป็นหลกั หมำยควำมว่ำ ระบบรำชกำรไทยจะตอ้งปฏริปูขนำนใหญ่ เพื่อใหส้ำมำรถ   
เป็นทีไ่วว้ำงใจและเป็นทีพ่ึง่ของประชำชนไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ กล่ำวคอื 

 1.(Open & Connected Government) ตอ้งมคีวำมเปิดเผยโปรง่ใสในกำรท ำงำน โดยบุคคลภำยนอก

สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูข่ำวสำรของทำงรำชกำรหรอืมกีำรแบ่งปนัขอ้มลูซึง่กนัและกนัและสำมำรถเขำ้มำตรวจสอบกำร
ท ำงำนไดต้ลอดจนเปิดกวำ้งใหก้ลไกหรอืภำคส่วนอื่นๆ เช่น ภำคเอกชน ภำคประชำสงัคม ไดเ้ขำ้มำมสี่วนรว่มและ
โอนถ่ำยภำรกจิทีภ่ำครฐัไม่ควรด ำเนินกำรเองออกไปใหแ้ก่ภำคส่วนอื่นๆ เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรแทน 
โดยกำรจดัระเบยีบควำมสมัพนัธใ์นเชงิโครงสรำ้งใหส้อดรบักบักำรท ำงำนในแนวระนำบ ในลกัษณะของเครอืขำ่ย 
มำกกว่ำตำมสำยกำรบงัคบับญัชำในแนวดิง่ ขณะเดยีวกนักย็งัตอ้งเชื่อมโยงกำรท ำงำนภำยในภำครฐัดว้ยกนัเองใหม้ี
เอกภำพและสอดรบัประสำนกนัไมว่่ำจะเป็นรำชกำรบรหิำรส่วนกลำง ส่วนภมูภิำค และส่วนทอ้งถิน่ 
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 2.(Open & Connected Government) ตอ้งท ำงำนในเชงิรกุและมองไปขำ้งหน้ำ โดยตัง้ค ำถำมกบัตนเอง

เสมอว่ำประชำชนจะไดอ้ะไร มุน่เน้นแกไ้ข ปญัหำควำมตอ้งกำรและตอบสนองควำมตอ้งกำรของประชำชน โดยไม่
ตอ้งรอใหป้ระชำชนเขำ้มำตดิต่อขอรบับรกิำรหรอืรอ้งขอควำมช่วยเหลอืจำกทำงรำชกำร รวมทัง้ใชป้ระโยชน์จำก
ขอ้มลูของทำงรำชกำร และระบบดจิทิลัสมยัใหมใ่นกำรจดับรกิำรสำธำรณะทีต่รงกบัควำมตอ้งกำรของประชำชน 
พรอ้มทัง้อ ำนวยควำมสะดวกโดยมกีำรเชื่อมโยงกนัเองของทำงรำชกำรเพื่อใหบ้รกิำรต่ำงๆ สำมำรถเสรจ็สิน้ในจดุ
เดยีว ประชำชนสำมำรถเรยีกใชบ้รกิำรของทำงรำชกำรไดต้ลอดเวลำตำมควำมตอ้งกำรของตนและผ่ำนกำรตดิต่อได้
หลำยชองทำงผสมผสำนกนั ไมว่่ำจะตดิต่อมำดว้ยตนเอง อนิเตอรเ์น็ต เวบ็ไซด ์โซเชยีลมเีดยี หรอืแอปพลเิคชัน่ทำง
โทรศพัทม์อืถอื 
 3.(Smart & High Performance Government) ตอ้งท ำงำนอย่ำงเตรยีมกำรไวล้่วงหน้ำ มกีำรวเิครำะหค์วำม

เสีย่ง สรำ้งนวตักรรมหรอืควำมคดิรเิริม่และประยกุตอ์งคค์วำมรู ้ในแบบสหำสำขำวชิำเขำ้มำใชใ้นกำรตอบโตก้บัโลก
แห่งกำรเปลีย่นแปลอย่ำงฉับพลนั เพื่อสรำ้งคุณค่ำ มคีวำมยดืหยุน่ และควำมสำมำรถในกำรตอบสนองกบั
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งทนัเวลำ ตลอดจนเป็นองคก์ำรทีม่ขีดีสมรรถนะสงู และปรบัตวัเขำ้สู่สภำพควำมเป็น
ส ำนกังำนสมยัใหม ่รวมทัง้ท ำใหข้ำ้รำชกำรมคีวำมผกูพนัต่อกำรปฏบิตัริำชกำรและปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งเหมำะสม
กบับทบำทของตน 

 ฉะนัน้ ควำมส ำเรจ็ของกำรพฒันำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 ดงักล่ำวตอ้งอำศยัปจัจยัส ำคญัๆ อยำ่งน้อย 3 
ประกำร ไดแ้ก่ 

 1.กำรสำนพลงัระหว่ำงภำครฐัและภำคส่วนอื่นๆ ในสงัคม อนัเป็นกำรยกระดบักำรท ำงำนใหส้งูขึน้ไปกว่ำ
กำรประสำนงำนกนั หรอืท ำงำนดว้ยกนั ไปสู่กำรรว่มมอืกนัอยำ่งแทจ้รงิ โดยจดัระบบใหม้กีำรวำงแผนเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีต่อ้งกำรรว่มกนั มกีำรระดมและน ำเอำทรพัยำกรทุกชนิดเขำ้มำแบ่งปนัและใชป้ระโยชน์
รว่มกนั มกีำรยอมรบัควำมเสีย่งและรบัผดิชอบต่อผลส ำเรจ็ ทีเ่กดิขึน้รว่มกนั เพื่อพฒันำประเทศหรอืแกป้ญัหำควำม
ตอ้งกำรของประชำชนทีม่สีลบัซบัซอ้นมำกขึน้ จนไม่มภีำคส่วนใดในสงัคมจะสำมำรถด ำเนินกำรไดลุ้ล่วงดว้ยตนเอง
โดยล ำพงัต่อไป หรอืเป็นกำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืงในรปูแบบ “ประชำรฐั” 

 2.กำรสรำ้งนวตักรรม(Innovation) อนัเป็นกำรคดิคน้และแสวงหำวธิกีำรหรอื Solutions ใหม่ๆ อนัจะเกดิ big 

impact เพื่อปรบัปรงุและออกแบบกำรใหบ้รกิำรสำธำรณะและนโยบำยสำธำรณะ ใหส้ำมำรถตอบโจทยค์วำมทำ้ทำย

ของประเทศหรอืตอบสนองปญัหำควำมตอ้งกำรของประชำชนไดอ้ย่ำงมคีุณภำพ อนัแปรผนัไปตำมสภำพพลวตั 
ของกำรเปลีย่นแปลง โดยอำศยัรปูแบบหอ้งปฏบิตักิำร และใหก้ระบวนกำรควำมคดิเชงิออกแบบ ในลกัษณะทีใ่ห้ 
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ประชำชนเชำ้มำมสี่วนรว่มเพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจและเขำ้ถงึควำมรูส้กึนึกคดิ(Empathize) ก่อนจะสรำ้งจนิตนำกำร

(Ideate)พฒันำตน้แบบ ท ำกำรทดสอบปฏบิตัจิรงิและขยำยผลต่อไป หรอืเป็นกำรน ำเอำศำสตรพ์ระรำชำว่ำดว้ย 

“เขำ้ใจ เขำ้ถงึและพฒันำ” เขำ้มำประยกุตใ์ช ้

 3.  กำรปรบัเขำ้สู่ควำมเป็นดจิทิลั อนัเป็นกำรผสมผสำนกนัของกำรจดัเกบ็และประมวลขอ้มลูผ่ำน Cloud 

Computing อุปกรณ์ประเภท Smart phone และ collaboration tool ท ำใหส้ำมำรถตดิต่อกนัไดอ้ยำ่ง real time ไม่

ว่ำจะอยู่ทีใ่ด และสำมำรถวเิครำะหข์อ้มลูอนัสลบัซบัซอ้นต่ำงๆ ไดเ้ปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของประชำชน เกดิผล
กระทบอย่ำงสงูและมคีวำมคำดหวงัต่อกำรใหบ้รกิำรของทำงรำชกำรทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรในทุกเวลำ ทุกสถำนที ่   
ทุกอุปกรณ์และช่องทำงไดอ้ยำ่งมัน่คงปลอดภยัและประหยดั 

 ฉะนัน้ เพื่อเป็นกำรขบัเคลื่อนกำรบรหิำรงำนบุคคลใหเ้ป็นไปตำมยทุธศำสตรบ์รูณำกำรแนวคดิกำรพฒันำ
อยำ่งยัง่ยนื หลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง กบักำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ฉบัพลนักำรเปลีย่นแปลง
ทำงสงัคมและกำรกระจำยอ ำนำจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมทัง้แนวคดิกำรเป็นหน่วยงำนสมยัใหมท่ี่
กะทดัรดัและมปีระสทิธภิำพ เพื่อเป็นกรอบใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ บรหิำรทรพัยำกรบุคคลใหเ้ป็นไปตำม
แนวนโยบำยภำครฐั มคีวำมทนัสมยั โปรง่ใส เป็นธรรม และเป็นมอือำชพีสำมำรถพฒันำทอ้งถิน่และประเทศชำตใิห้
กำ้วหน้ำอย่ำงยัง่ยนื ส ำนกังำนคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบรหิำรงำนบุคคลส่วนทอ้งถิน่ในกำรประชุมครัง้ที ่
5/2561 เมือ่วนัที ่31 กรกฎำคม 2561 ไดป้ระกำศคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบรหิำรงำนบุคคลส่วนทอ้งถิน่ เรื่อง 
ยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2561-2565 เพื่อเป็นแนวทำงใหอ้งคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่น ำไปพฒันำกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลตำมอ ำนำจหน้ำทีต่่อไป 

 องคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไร่สะทอ้น ซึง่มฐีำนะเป็นส่วนรำชกำรส่วนทอ้งถิน่จงึเลง็เหน็ควำมส ำคญัในกำร
ก ำหนดยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคลขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น จงึไดจ้ดัท ำแผนยุทธศำสตรก์ำร
บรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคลนี้ขึน้ เพื่อเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งและบรรลุวตัถุประสงคภ์ำรกจิอ ำนำจ
หน้ำทีข่ององคก์รต่อไป 

 1.2 วตัถุประสงค ์

  1) เพื่อใหอ้งคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น มยีุทธศำสตรก์ำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

  2) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรบรหิำรงำนและพฒันำระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคลของ 
                         องคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น 
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 1.3 กรอบกำรด ำเนินงำน 
  กำรจดัท ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 
จ ำเป็นจะตอ้งอำศยักระบวนกำรมสี่วนรว่มของบุคลำกรในทุกระบบ ในกำรนี้ งำนกำรเจำ้หน้ำที่  ส ำนกัปลดัองคก์ำร
บรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้นจงึไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคล โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้  
 ขัน้ตอนที ่1 แต่งตัง้คณะกรรมกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคล ประกอบดว้ย 

1. นำยกองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น   เป็นประธำน 
2. ปลดัองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น   เป็นกรรมกำร 
3. ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั     เป็นกรรมกำร 
4. ผูอ้ ำนวยกำรกองช่ำง     เป็นกรรมกำร 
5. หวัหน้ำส ำนกัปลดัองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบล  เป็นกรรมกำร 
6. ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม  เป็นกรรมกำร 

7. นกัทรพัยำกรบุคคลช ำนำญกำร    เป็นเลขำนุกำร 
โดยใหค้ณะกรรมกำรมอี ำนำจหน้ำที่ 
 1.ก ำหนดนโยบำยและยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคลใหส้อดคลอ้งไปในทศิทำงเดยีวกนัอยำ่ง 

เป็นระบบ 
2. ใหข้อ้เสนอแนะในกำรจดัหำวธิกีำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนบุคคล 
3. จดัท ำแผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคลใหม้คีวำมสอดคลอ้งกนัยทุธศำสตรข์ององคก์ร 

4. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรงำนบุคคลใหเ้ป็นไปตำมแผน 

ขัน้ตอนที ่2 กำรประชุมเชงิปฏบิตักิำรเพื่อรบัทรำบแนวทำงนโยบำยกำรบรหิำรงำนบุคคลและสรำ้งควำมรูค้วำม
เขำ้ใจใหแ้ก่คณะกรรมกำร โดยมกีระบวนกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 
ฝำ่ยเลขำนุกำรด ำเนินกำรทบทวนวรรณกรรม แนวทคดิ ยทุธศำสตรใ์นระดบัต่ำงๆ หลงัจำกนัน้เชญิคณะกรรมกำร
รว่มประชุมเชงิปฏบิตักิำรเพื่อทรำบแนวนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรงำนบุคคลจำกผูบ้รหิำรองคก์รและสอบถำมควำม
คดิเหน็ดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคจำกส ำนกั กอง และรว่มกำรวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน ภำยนอก 
(SWOT) มำใชใ้นกำรวำงแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น 
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 ขัน้ตอนที ่3 เมือ่ไดด้ ำเนินกำรตำมขัน้ตอนที ่2 แลว้ เลขำนุกำรจงึไดน้ ำผลดงักล่ำวมำ 
ประมวล กลัน่กรอง วเิครำะหแ์ละสงัเครำะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มยกร่ำงองคป์ระกอบทีส่ ำคญัของแผนยุทธศำสตร์
กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น อนัประกอบไปดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ยทุธศำสตร ์เป้ำประสงค ์กลยทุธแ์ละผลลพัธห์รอืตวัชีว้ดั 

 ขัน้ตอนที ่4 กำรประชุมคณะกรรมกำรจดัท ำยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเพื่อ 
พจิำรณำรำ่งแผนดงักล่ำว 

 ขัน้ตอนที ่5 ประกำศใชแ้ผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบล      
ไรส่ะทอ้น  

ส่วนที ่2 

บริบททัว่ไปองคก์ารบริหารส่วนต าบลไร่สะท้อน 

 

1.วสิยัทศัน์   
   “ ต ำบลน่ำอยู่ อู่อำหำรปลอดภัย ด ำรงวิถีไทยวิถีถิ่น  ” 

2.ยทุธศำสตร ์
 1.ดำ้นกำรพฒันำกำรศกึษำ ศำสนำและส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม 
    -ส่งเสรมิ พฒันำระบบกำรศกึษำ สถำนศกึษำ และกำรโภชนำกำรใหแ้ก่นกัเรยีน 
    -สบืสำนศลิปวฒันธรรมประเพณี 
 2.ดำ้นกำรพฒันำระบบเศรษฐกจิ และกำรท่องเทีย่ว 

    -ปรบัปรงุและพฒันำรำยได ้
       -ส่งเสรมิกำรประหยดัพลงังำนและกำรใชพ้ลงังำนทดแทน 

 3. ดำ้นกำรพฒันำสงัคมและควำมเขม้แขง็ของชุมชน 

     -สนบัสนุนและส่งเสรมิชุมชน ตำมหลกัปรชัญเศรษฐกจิพอเพยีง 
     -ส่งเสรมิกำรฝึกอำชพี 
        -ป้องกนัและแกไ้ขปญัหำยำเสพตดิแบบบูรณำกำร 

     -ยกระดบัคุณภำพชวีติของประชำชนในดำ้นสำธำรณสุข 
     -รกัษำควำมสงบเรยีบรอ้ยในชุมชน 
     -สนบัสนุนสวสัดกิำรสงัคมสงเครำะห์ 
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 4.ด้านการพฒันาทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

     -บรหิำรจดักำรทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม 

        -กำรบรหิำรจดักำรขยะ 

 5.ด้านการพฒันาบริหารจดัการท่ีดี 

      -พฒันำศกัยภำพของบุคลำกร และกำรบรหิำรจดักำรภำยในองคก์ร 
      -สนบัสนุนกำรมสี่วนรว่มของประชำชน 
 6.ด้านการพฒันาด้านการบริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐาน 

      -ก่อสรำ้ง ซ่อมแซม ถนน ท่อระบำยน ้ำ ไฟฟ้ำ ประปำ สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ รวมถงึก 
ปรบัปรงุแหล่งน ้ำ 

3. นโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2568-2569 
 1.นโยบำยกำรวเิครำะหแ์ผนอตัรำก ำลงัและปรบัปรงุแผนอตัรำก ำลงั เพื่อใหก้ำรจดัท ำแผน 

อตัรำก ำลงัและกำรปรบัปรงุอตัรำก ำลงัเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย จงึขอก ำหนดแนวทำงกำรจดัท ำ ดงันี้  
1.1 ใหก้ำรด ำเนินกำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงัและกำรปรบัปรงุแผนอตัรำก ำลงัเป็นไปตำม 

ประกำศคณะกรรมกำรพนกังำนส่วนต ำบลจงัหวดัเพชรบุร ีเรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบักำรบรหิำรงำน
บุคคลขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลและหนงัสอืสัง่กำรต่ำงๆ เป็นส ำคญั โดยกำรจดัท ำแผนอตัรำตอ้งใหม้คีวำม
สอดคลอ้งกบัอ ำนำจและภำรกจิขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบล และค ำนึงถงึภำระค่ำใชจ้ำยใหไ้มเ่กนิ รอ้ยละ 40 ของ
งบประมำณรำยจำ่ยปีนัน้ๆ 

 2.นโยบายการสรรหาและคดัเลือก 

    2.1 กำรด ำเนินกำรสรรหำและคดัเลอืกใหด้ ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดย 
กำรด ำเนินกำรสรรหำพนกังำนจำ้งจะตอ้งท ำกำรปิดประกำศหรอืแจง้ใหส้ำธำรณะทรำบและเปิดโอกำสใหทุ้กคน
ไดร้บักำรคดัเลอืก หำกผูน้ัน้มคีุณสมบตัคิรบถว้น หำกผูน้ัน้ไม่มคีุณสมบตัคิรบถว้นใหด้ ำเนินกำรแจง้ใหท้รำบดว้ย 
เพื่อเป็นกำรแสดงควำมโปร่งใสในกำร    สรรหำ ส ำหรบัต ำแหน่งขำ้รำชกำร/พนกังำนส่วนต ำบล หำกมตี ำแหน่งว่ำง 
ใหท้ ำกำรรบัโอน หรอืยำ้ย โดยใหส้่งประกำศรบัโอนแจง้ไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ หรอืประกำศใน Website ของ

ส ำนกังำน และเปิดโอกำสใหทุ้กคนสำมำรถขอโอนมำไดโ้ดยปรำศจำกกำรรบัเงนิใตโ้ต๊ะ ทัง้นี้ 
ใหด้ ำเนินกำรรบัโอนโดยค ำนึงถงึควำมสำมำรถของบุคคลนัน้ๆ เป็นส ำคญั 
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      ส ำหรบัต ำแหน่งสำยงำนบรหิำร และสำยงำนอ ำนวยกำร หำกมตี ำแหน่งว่ำงใหท้ ำกำร 
รบัโอนเช่นนัน้ ทัง้นี้หำกไม่มผีูใ้ดขอโอนและเกนิระยะเวลำ 60 วนั นบัแต่วนัทีต่ ำแหน่งนัน้ว่ำงลงใหร้ำยงำนให้
คณะกรรมกำรพนกังำนส่วนต ำบลจงัหวดัเพชรบุรทีรำบเพื่อรำยงำนใหส้่วนงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นผูส้รรหำใหเ้ป็นไป
ตำมระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 3.นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรงำนผลกำรปฏบิตังิำนและกำรพจิำรณำเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 
   3.1 ในดำ้นกำรบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำน ในแต่ละรอบกำรประเมนิใหจ้ดัท ำประกำศ 

หลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลใหพ้นกังำนผูร้บักำรประเมนิไดร้บัทรำบ และใหท้ ำขอ้ตกลงกำรปฏบิตังิำนโดยค ำนึงถงึ
ควำมเป็นธรรม สำมำรถวดัผลไดจ้รงิ รวมทัง้ใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรกลัน่กรองผลกำรปฏบิตังิำนโดยค ำนึงถงึควำม
เป็นธรรมแก่พนกังำนทุกคน และผูป้ระเมนิจะตอ้งแจง้ผลกำรประเมนิใหผู้ร้บักำรประเมนิรบัทรำบทุกครัง้หลงัเสรจ็
สิน้กำรประเมนิในแต่ละรอบและใหล้งลำยมอืชื่อเป็นหลกัฐำนทัง้ผูป้ระเมนิและผูร้บักำรประเมนิ 

 3.2 ในกำรพจิำรณำเลื่อนขัน้เงนิเดอืนใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรพจิำรณำเลื่อนเงนิเดอืนใน 
กำรพจิำรณำแต่ละรอบโดยใหน้ ำผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนแต่ละรอบมำใชใ้นกำรพจิำรณำรว่มดว้ย และใหน้ ำวนั
ขำด ลำ มำสำย มำพจิำรณำ รวมทัง้ประกำศแจง้ผลกำรพจิำรณำโดยปิดประกำศใหพ้นกังำนรบัทรำบหรอืแจง้เป็น
รำยบุคคลตำมแต่กรณี 

     4.นโยบายการพฒันาบคุลากร 

 ดว้ยกำรส่งเสรมิและพฒันำบุคลำกรนัน้มคีวำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัเป็นอยำ่งมำกทีจ่ะท ำ 
ใหบุ้คลำกรไดร้บัควำมรู ้และทกัษะทีเ่พิม่ขึน้ในกำรปฏบิตังิำน ทัง้แนวทำงในกำรพฒันำบุคลำกรองคก์ำรบรหิำร 
ส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรทุกท่ำนไดเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมตำมดุลยพนิิจของพนกังำนผูน้ัน้และ
ผูบ้งัคบับญัชำเหน็ควรใหเ้ขำ้อบรม ทัง้นี้เกณฑใ์นกำรพจิำรณำใหเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมอำจพจิำรณำจำกผลกำร
ปฏบิตังิำนทีเ่กดิขึน้หรอืผลกำรประเมนิสมรรถนะทีพ่นักงำนนัน้ไมม่ี 

  5.นโยบำยสรำ้งควำมสมัพนัธแ์ละผกูพนัภำยในองคก์รตลอดจนกำรส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 
        ใหอ้งคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น จดัใหม้กีจิกรรมในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธห์รอืควำม 

ผกูพนัภำยในองคก์รอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหพ้นกังำนไดท้ ำงำนรว่มกนั รวมทัง้ไดม้นุษยสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 
ส่งเสรมิใหบุ้คลำกรปฏบิตังิำนและด ำรงต ำตำมหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมำภบิำล ตลอดจนกำรรกัษำวินัย
อยำ่งเครง่ครดั 
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 6.การลงโทษทางวินัย 

  กรณพีนกังำนมกีำรกระท ำผดิทำงวนิัยหรอืมมีลูหรอืถูกกล่ำวหำ ใหอ้งคก์ำรบรหิำร 
ส่วนต ำบลไรส่ะทอ้นด ำเนินกำรทำงวนิยัใหเ้ป็นไปตำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดในกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้เปิดโอกำส  
ใหผู้ถู้กกล่ำวหำ ไดช้ีแ้จงขอ้เทจ็จรงิดว้ย ทัง้นี้หำกมกีำรลงโทษทำงวนิยัจรงิใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำยดึหลกักำร
พจิำรณำดว้ยควำมสุจรติและเป็นธรรม 

4.โครงสร้างองคก์ารบริหารส่วนต าบลไร่สะท้อน 

 จำกกำรทีอ่งคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไรส่ะทอ้น เป็นองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลประเภทสำมญั  
จงึไดก้ ำหนดโครงสรำ้งกำรแบ่งส่วนรำชกำรและภำรกจิในส่วนรำชกำรต่ำงๆดงันี้ 

 1.ส ำนกัปลดัองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบล 
 2.กองคลงั 
 3.กองช่ำง 
 4.กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม 
 5.หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัปจัจุบนั โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม่ หมำยเหตุ 
ปลดัองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
(นกับริหำรงำนท้องถ่ิน ระดบักลำง) 

ปลดัองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
(นกับริหำรงำนท้องถ่ิน ระดบักลำง) 

 

1.ส ำนกัปลดัองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
   - งำนบริหำรงำนทัว่ไป 
   - งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
   -งำนแผนงำนและงบประมำณ 
   -งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
   -งำนนิตกิำร 
   -งำนสวสัดกิำรสงัคม 
   -งำนบริหำรงำนสำธำรณสขุ 

1.ส ำนกัปลดัองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
   - งำนบริหำรงำนทัว่ไป 
   - งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
   -งำนแผนงำนและงบประมำณ 
   -งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
   -งำนนิตกิำร 
   -งำนสวสัดกิำรสงัคม 
   -งำนบริหำรงำนสำธำรณสขุ 

 

2. กองคลงั 
   -งำนบริหำรงำนคลงั 

2. กองคลงั 
   -งำนบริหำรงำนคลงั 

 



   -งำนกำรเงินและบญัชี 
   -งำนพสัดแุละทรัพย์สิน 
   - งำนพฒันำรำยได้ 

   -งำนกำรเงินและบญัชี 
   -งำนพสัดแุละทรัพย์สิน 
   - งำนพฒันำรำยได้ 

3.กองชำ่ง 
-งำนบริหำรงำนทัว่ไป 
-งำนก่อสร้ำง 
-งำนออกแบบและควบคมุอำคำร 

3.กองชำ่ง 
-งำนบริหำรงำนทัว่ไป 
-งำนก่อสร้ำง 
-งำนออกแบบและควบคมุอำคำร 

 

4.หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 -งำนตรวจสอบภำยใน 

4.หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  - งำนตรวจสอบภำยใน 

 

 

ส่วนที่ 3 

กรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 จำกสถำนกำรณ์ปัจจบุนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมำก ไมว่ำ่จะเป็นกำรเปล่ียนแปลงทำงสงัคม กำรเตบิโต    

อนัก้ำวไกลด้ำนเทคโนโลยี เศรษฐกิจและกำรเมือง สง่ผลให้องค์กรในภำครัฐมีกำรเตรียมควำมพร้อมรับตอ่กำร

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ และจำกกำรบริหำรงำนภำครัฐแนวใหมท่ี่มุง่เน้นให้หนว่ยรำชกำรมีกำรปรับเปล่ียน

กระบวนกำร และวิธีกำรท ำงำนเพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถและมำตรฐำนกำรท ำงำนของหน่วยรำชกำรให้อยูใ่น

ระดบัสงูเทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล โดยยดึหลกักำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี ท่ีมุง่เน้นให้กำรด ำเนินกำรภำครัฐเป็นไป

เพ่ือประโยชน์สขุของประชำชน เกิดผลสมัฤทธ์ิตอ่ภำรกิจภำครัฐ มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มคำ่ในเชิงภำรกิจ

ภำครัฐ ลดขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำนท่ีเกินจ ำเป็น ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและได้รับกำรตอบสนองควำม

ต้องกำร รวมทัง้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ สง่เสริมสนบัสนนุกำรให้เกิดกำรน ำเทคโนโลยีดจิิทลัมำ

ใช้ในกำรปฏิบตังิำนและในกำรพฒันำงำนภำครัฐ และสนบัสนนุ “กำรปรับเปล่ียน ภำครัฐให้เป็นรัฐบำลดจิิทลั” ด้วย

ปัจจยัดงักล่ำว เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลและองค์กรมีควำมเข้มแข็งเพียงพอท่ีจะเผชิญกบักำรเปล่ียนแปลงใน

ยคุดจิิทลัท่ีเกิดขึน้อยำ่งรวดเร็ว สำมำรถสนบัสนนุให้กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์ขององค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จได้ จงึได้มี

กำรจดัแผนยทุธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรงำนบคุคล เป็นเคร่ืองมือส ำคญัท่ีจะท ำให้กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบคุคลมี

ประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลสำมำรถพฒันำประเทศ โดยรวบรวมข้อกฎหมำย นโยบำยยทุธศำสตร์ และแผน   

กำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
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แผนยทุธศำสตร์ชำต ิ20 ปี 

 วิสยัทศัน์ “ประเทศมีควำมมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพฒันำแล้ว ด้วยกำรพฒันำตำมปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียง” 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรพฒันำและเสริมสร้ำงศกัยภำพคน 

 เป้ำหมำย เพ่ือพฒันำคนและสงัคมไทยให้เป็นรำกฐำนท่ีแข็งแกร่งของประเทศ มีควำมพร้อมทำง    กำยใจ 

สตปัิญญำ มีควำมเป็นสำกล มีทกัษะกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตผุล มีระเบียบวินยั เคำรพกฎหมำย    มีคณุธรรม

จริยธรรม รู้คณุคำ่ควำมเป็นไทย มีครอบครัวท่ีมัน่คง 

 กรอบแนวทำง 

  (1)กำรพฒันำศกัยภำพคนตลอดชว่งชีวิตให้สนบัสนนุกำรเจริญเตบิโตของประเทศ 

  (2)กำรยกระดบัคณุภำพกำรศกึษำและกำรเรียนรู้ให้มีคณุภำพ เทำ่เทียม และทัว่ถึง 

  (3)กำรปลกูฝังระเบียบวินยั คณุธรรม จริยธรรมคำ่นิยมท่ีพงึประสงค์ 

  (4)กำรสร้ำงเสริมให้คนมีสขุภำวะท่ีดี 

  (5)กำรสร้ำงควำมเป็นอยู่ดีมีสขุของครอบครัวไทยเสริมสร้ำงบทบำทของสถำบนัครอบครัวในกำรบม่

เพำะจิตใจให้เข้มแข็ง 

 ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ 

 เป้ำหมำย กำรบริหำรจดักำรภำครัฐ เพ่ือให้หนว่ยงำนภำครัฐมีขนำดท่ีเหมำะสมกบับทบำทภำรกิจ มีสมรรถนะ

สงู มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลกระจำยบทบำทภำรกิจไปสูท้่องถ่ินอย่ำงเหมำะสม มีธรรมำภิบำทโดยมีกรอบ

แนวทำง 

 (1)กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหนว่ยงำนภำครัฐ ให้มีขนำดท่ีเหมำะสม 

 (2)กำรวำงระบบบริหำรรำชกำรแบบบรูณำกำร 

 (3)กำรพฒันำระบบบริหำรจดักำรก ำลงัคนและพฒันำบคุลำกรภำครัฐ 

 (4)กำรตอ่ต้ำกำรทจุริตและประพฤตมิิชอบ 

 (5)กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบตำ่งๆ ให้ทนัสมยั เป็นธรรมและเป็นสำกล 
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 (6)กำรพฒันำระบบกำรให้บริกำรประชำชนของหนว่ยงำนภำครัฐ 

 (7)กำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรรำยได้และรำยจำ่ยของภำครัฐ 

 ปัจจยัควำมส ำเร็จของยทุธศำสตร์ชำติ 

   1)สำระของยทุธศำสตร์ชำติ  ก ำหนดวิสยัทศัน์ระยะยำวท่ีชดัเจน มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและภำพในอนำคต

ของประเทศท่ีชดัเจนและเป็นท่ีเข้ำใจ รับรู้ และยอมรับเป็นเจ้ำของร่วมกนั สำมำรถถ่ำยทอดเป้ำหมำยของยทุธศำสตร์

ชำตสิูเ่ป้ำหมำยเฉพำะด้ำนตำ่งๆ ตำมระยะเวลำเป็นช่วงๆ ของหนว่ยงำนปฏิบตัไิด้ และมีกำรก ำหนดตวัชีว้ดัท่ีสำมำรถ

วดัผลสมัฤทธ์ิได้ 

 2)ระบบและกฎหมำย มีกฎหมำยรองรับ มีกลไกรเช่ือมโยงกบัแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำตแิละ

แผนงำนในระดบัตำ่งๆ เพ่ือให้สว่นรำชกำรน ำยทุธศำสตร์ชำตไิปปฏิบตั ิรวมทัง้กรอบกฎหมำยด้ำนกำรจดัสรร

งบประมำณ ให้สำมำรถระดมทรัพยำกรเพ่ือผลกัดนัขบัเคล่ือนกำรด ำเนินกำรตำมยทุธศำสตร์อย่ำงมีบรูณำกำร และ

กรอบกฎหมำยท่ีจะก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรตำมยทุธศำสตร์ชำตมีิควำมตอ่เน่ือง รวมทัง้มีระบบกำรติดตำมและ

ประเมินผลอย่ำงเป็นระบบในทกุระดบั 

 3)กลไกสูก่ำรปฏิบตั ิมีกลไกท่ีสอดรับ/สอดคล้องตัง้แตร่ะดบักำรจดัท ำยทุธศำสตร์ กำรน ำไปสูก่ำรปฏิบตั ิและ

กำรติดตำมประเมินผล รวมทัง้มีกลไกในกำรก ำกบัดแูล บริหำรจดักำรและกำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์ชำตสิูก่ำรปฏิบตัิ

อยำ่งมีประสิทธิภำพและหน่วยงำนปฏิบตัจิะต้องมีควำมเข้ำใจ สำมำรถก ำหนดแผนงำนโครงกำรให้สอดคล้องกบั

เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ในยทุธศำสตร์ชำติ 

 แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ ฉบบัท่ี 13 

 ประเดน็ยทุธศำสตร์กำรพฒันำ ตำมแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำตฉิบบัท่ี 13  

 ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรเสริมสร้ำงและพฒันำศกัยภำพทนุมนษุย์ 

 แนวทำงกำรพฒันำ 

1.1 ปรับเปล่ียนคำ่นิยมคนไทยให้มีคณุธรรม จริยธรรม มีวินยั จิตสำธำรณะ และพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ 

1.2 พฒันำศกัยภำพให้มีทกัษะควำมรู้ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอยำ่งมีคณุคำ่ 
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1.3 ยกระดบัคณุภำพกำรศกึษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.4 ลดปัจจยัเส่ียงด้ำนสขุภำพและให้ทกุภำคสว่นค ำนงึถึงผลกระทบตอ่สขุภำพ 

1.5 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรระบบสขุภำพภำครัฐ และปรับระบบกำรเงิน กำรคลงั ด้ำนสขุภำพ 

1.6 พฒันำระบบกำรดแูลและสร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีเหมำะสมกบัสงัคมสงูวยั 

1.7 ผลกัดนัให้สถำบนัทำงสงัคมมีสว่นรร่วมพฒันำประเทศอยำ่งเข้มแข็ง 

ยทุธศำสตร์ท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรในภำครัฐ กำรป้องกนักำรทจุริตประพฤตมิิชอบและ 

ธรรมำภิบำลในสงัคมไทย 

แนวทำงกำรพฒันำ 

 6.1 ปรับปรุงโครงสร้ำงหนว่ยงำน บทบำท ภำรกิจ และคณุภำพบคุลำกรภำครัฐให้มีควำมโปร่งใส  

ทนัสมยั คล่องตวั มีขนำดท่ีเหมำะสม เกิดควำมคุ้มคำ่ 

 6.2 ปรับปรุงกระบวนกำรงบประมำณ และสร้ำงกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำรเงินกำรคลงัภำครัฐ 

      6.3 เพิ่มประสิทธิภำพและยกระดบักำรให้บริกำรสำธำรณะให้ได้มำตรฐำนสำกล 

  6.4 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  6.5 ป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตและประพฤตมิิชอบ 

      6.6 ปฏิรูปกฎหมำยและกระบวนกำรยตุธิรรมให้มีควำมทนัสมยั เป็นธรรม และสอดคล้องกบัข้อบงัคบั

หรือข้อตกลงระหวำ่งประเทศ 
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  หลักธรรมำภบิำลของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

หลกัธรรมำภิบำล ควำมหมำย 
1.หลกัประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

*ผลกำรปฏิบตัริำชกำรท่ีบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้ำหมำยของแผนกำรปฏิบตัริำชกำรตำมท่ีได้รับ
งบประมำณมำด ำเนินกำรโดยกำรปฏิบตัริำชกำร
จะต้องมีทิศทำง ยทุธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ท่ีชดัเจน 
มีกระบวนกำรปฏิบตังิำนและระบบงำนท่ีเป็น
มำตรฐำน รวมถึง มีกำรติดตำม ประเมินผล และ
พฒันำปรับปรุงอย่ำงตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

 

หลกัธรรมำภิบำล ควำมหมำย 
2.หลกัประสิทธิภำพ 
(Efficiency) 

*กำรบริหำรรำชกำรตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลท่ีดี ท่ี
มีกำรออกแบบกระบวนกำรปฏิบตังิำนโดยกำรใช้
เทคนิคและเคร่ืองมือกำรบริหำรจดักำรท่ีเหมำะสม ให้
องค์กำรสำมำรถใช้ทรัพยำกรทัง้ด้ำนต้นทนุ แรงงำน 
และระยะเวลำให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่กำรพฒันำขีด
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัริำชกำรตำมภำรกิจเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียทกุกลุม่ 

3.หลกักำรตอบสนอง 
(Responsiveness) 

*กำรให้บริกำรท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยใน
ระยะเวลำท่ีก ำหนด และสร้ำงควำมเช่ือมัน่ ควำม
ไว้วำงใจ รวมถึง ตอบสนองตำมควำมคำดหวงั/ควำม
ต้องกำรของประชำชนผู้ รับบริกำร ควรอยูใ่นระดบัท่ี
สนองตอ่ควำมคำดหวงัของประชำชนผู้ รับบริกำร และ
ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีมีควำมหลำกหลำยและมีควำม
แตกตำ่ง 
 



4. หลกัภำระรับผิดชอบ 
  (Accountability) 

*กำรแสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีและ
ผลงำนตอ่เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ โดยควำมรับผิดชอบ
นัน้ ควรอยูใ่นระดบัท่ีสนองตอ่ควำมคำดหวงัของ
สำธำรณะ รวมทัง้กำรแสดงถึงควำมส ำนกึในกำร
รับผิดชอบตอ่ปัญหำสำธำรณะ 

5. หลกัควำมโปร่งใส 
 (Transparency) 

*กระบวนกำรเปิดเผยอยำ่งตรงไปตรงมำ ชีแ้จงได้เม่ือ
มีข้อสงสยั และสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูขำ่วสำร อนัไม่
ต้องห้ำม ตำมกฎหมำยได้อย่ำงเสรี โดยประชำชน
สำมำรถรู้ทกุขัน้ตอนในกำรด ำเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนกำรตำ่งๆและสำมำรถตรวจสอบได้ 

 

หลกัธรรมำภิบำล ควำมหมำย 
6.หลกักำรมีสว่นร่วม 
 (Participation) 

*กระบวนกำรท่ีข้ำรำชกำร ประชำชนและผู้ มีสว่นได้
เสียทกุกลุม่มีโอกำสได้เข้ำร่วมในกำรรับรู้ เรียนรู้ ท ำ
ควำมเข้ำใจ ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหำ/
ประเดน็ท่ีส ำคญัท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคดิแนวทำง ร่วมกำร
แก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจ และร่วม
กระบวนกำรพฒันำในฐำนะหุ้นสว่นกำรพฒันำ 

7.หลกักำรกระจำยอ ำนำจ 
(Decentralization) 

*กำรถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตดัสินใจ ทรัพยำกร และ
ภำรกิจ จำกสว่นรำชกำรสว่นกลำง ให้แก่หนว่ยกำร
ปกครองอ่ืน(รำชกำรบริหำรส่วนท้องถ่ิน)และภำค
ประชำชนด ำเนินกำรแทน โดยมีอิสระตำมสมควร 
รวมถึงกำรมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำร
ตดัสินใจในกำรให้บริกำรตอ่ผู้ รับบริกำรและผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียกำรปรับปรุงกระบวนกำรและเพิ่มผลิตภำพ 
เพ่ือผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีของสว่นรำชกำร 

8.หลกันิตธิรรม 
(Rule of Law) 

*กำรใช้อ ำนำจของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ใน
กำรบริหำรรำชกำรด้วยควำมเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
และค ำนงึถึงสิทธิเสรีภำพของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 



9.หลกัควำมเสมอภำค 
(Equity) 

*กำรได้รับกำรปฏิบตัแิละได้รับบริกำรอยำ่งเทำ่เทียม
กนั โดยไมมี่กำรแบง่แยกด้ำน ชำย/หญิง ถ่ินก ำเนิด 
เชือ้ชำต ิภำษำ เพศ อำย ุควำมพิกำร สภำพทำงกำย
หรือสขุภำพ สถำนะของบคุคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจ
และสงัคม ควำมเช่ือทำงศำสนำ กำรศกึษำ กำร
ฝึกอบรม และอ่ืนๆ  

10 หลกัมุง่เน้นฉนัทำมติ 
(Consensus Oriented) 

*กำรหำข้อตกลงทัว่ไป ภำยในกลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เป็นข้อตกลงท่ีเกิดจำกกำรใช้
กระบวนกำรเพ่ือหำข้อคิดเห็นจำกกลุม่บคุคลท่ีได้รับ 

 

หลกัธรรมำภิบำล ควำมหมำย 
 ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพำะกลุม่ท่ีได้รับ

ผลกระทบโดยตรง ซึง่ต้องไมมี่ข้อคดัค้ำนท่ียตุไิด้ได้ใน
ประเดน็ท่ีส ำคญั โดยฉนัทำมตไิมจ่ ำเป็นต้อง
หมำยควำมวำ่เป็นควำมเห็นพ้องโดยเอกฉนัท์ 

 

 แนวทำงกำรพฒันำข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วนท้องถ่ิน 

  เพ่ือเป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำข้ำรำชกำรหรือพนกังำนสว่นท้องถ่ิน ข้ำรำชกำรครู บคุลำกร

ทำงกำรศกึษำ ลกูจ้ำง หรือพนกังำนจ้ำง ทกุประเภทต ำแหนง่สำยงำน และทกุระดบั ให้ได้มีโอกำสได้รับกำรพฒันำเพ่ือ

เพิ่มพนูควำมรู้ ทกัษะ ทศันคต ิมีคณุธรรมและจริยธรรม อนัจะท ำให้กำรปฏิบตัหิน้ำท่ีของข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วน

ท้องถ่ินและลกูจ้ำงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยจดัท ำแผนพฒันำข้ำรำชกำรหรือพนกังำนสว่นท้องถ่ิน

ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดมีระยะเวลำ 3 ปี โดยสอดคล้องกบัระยะเวลำของแผนอตัรำก ำลงั 3 ปี จงึได้ก ำหนดแนวทำงกำร

พฒันำบคุลำกรเพ่ือสง่เสริมกำรท ำงำนโดยยึดหลกัธรรมำภิบำล ดงันี ้

1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้ำงและเช่ือมโยงกนั ต้องมีควำมโปร่งใส เปิดเผย ในกำรท ำงำนโดย 

บคุคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูขำ่วสำรของทำงรำชกำรหรือมีกำรแบง่ปันข้อมลูซึง่กนัและกนั และสำมำรถเข้ำมำ

ตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไกหรือภำคสว่นอ่ืนๆ เชน่ ภำคเอกชน ภำคประชำสงัคมได้เข้ำมำมี

สว่นร่วมและโอนถ่ำยภำรกิจท่ีภำครัฐไมค่วรด ำเนินกำรเอง 
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  2.ยึดประชำชนเป็นศนูย์กลำง ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ โดยตัง้ค ำถำมกบัตนเองเสมอ

วำ่ ประชำชนจะได้อะไร มุง่เน้นแก้ไขปัญหำควำมต้องกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนโดยไมต้่องรอให้

ประชำชนเข้ำมำติดตอ่ขอรับบริกำรหรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินรวมทัง้ใช้ประโยชน์จำก

ข้อมลูของทำงรำชกำรและระบบดจิิทลัสมยัใหมใ่นกำรจดับริกำรสำธำรณะท่ีต้องกบัควำมต้องกำรของประชำชน 

  3.องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสงูและทนัสมยั ต้องท ำงำนอย่ำงเตรียมกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำมีกำรวิเครำะห์

ควำมเส่ียง สร้ำงนวตักรรมหรือควำมคิดริเร่ิมและประยกุต์องค์ควำมรู้ ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำในกำรตอบโต้กบัโลก

แหง่กำรเปล่ียนแปลงอยำ่ฉับพลนั 

  4. กำรก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำทกัษะด้ำนดจิิทลัให้ถือปฏิบตัิตำมหนงัสือส ำนกังำน ก.พ.ท่ี นร 

10.13.4/42 ลงวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2563 เร่ือง เคร่ืองมือส ำรวจทกัษะด้ำนดจิิทลัของข้ำรำชกำรและบคุลำกรภำครัฐด้วย

ตนเอง โดยให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินใช้เป็นแนวทำงกำรพฒันำทกัษะด้ำนดจิิทลัของข้ำรำชกำรและบคุลำกร

ภำครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเป็นรัฐบำลดจิิทลัตำมมตคิณะรัฐมนตรีในกำรประชมุเม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2560  แนวทำงกำร

พฒันำก ำลงัคนภำครัฐให้มีทกัษะด้ำนดจิิทลั ดงันี ้

 1.ก ำหนดให้ กำรพฒันำคนเพ่ือสร้ำงและพฒันำระบบเทคโนโลยีของหนว่ยงำน และกำรสร้ำงและพฒันำคน 

ให้เทำ่ทนัและสำมำรถใช้เทคโนโลยีดจิิทลัในกำรปฏิบตังิำนได้อย่ำงรอบรู้ เป็นหนึง่ในประเดน็หลกัของกำรพฒันำ

ข้ำรำชกำรและบคุลำกรภำครัฐ ในระหวำ่งปีงบประมำณ พ.ศ.2561-2565  

 2.ก ำหนดให้หนว่ยงำนของรัฐสง่เสริมและด ำเนินกำรเพ่ือให้มีกำรพฒันำข้ำรำชกำรแบบบรูณำกำรเพ่ือสร้ำง

ระบบเทคโนโลยีดจิิทลัหรือแอปพลิเคชัน่ท่ีเช่ือมโยงข้ำมหนว่ยงำน 

 3.ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรและบคุลำกรภำครัฐในกำรพฒันำทกัษะ ด้ำนดิจิทลัของตนเองและ

สง่เสริมและสนบัสนนุกำรพฒันำผู้ อ่ืนให้เท่ำทนัและสำมำรถน ำเทคโนโลยีดจิิทลั มำใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบตังิำนอยำ่ง

เตม็ท่ี โดยน ำสดัส่วนกำรเรียนรู้แบบ 70:20 มำปรับใช้(ร้อยละ 70 เรียนรู้ด้วยตนเอง และจำกกำรปฏิบตังิำน ร้อยละ 20) 

เรียนรู้จำกผู้ อ่ืนและกำรสอนงำน และร้อยละ 10 เรียนรู้จำกกำรฝึกอบรม) 

 4.ก ำหนดให้กำรจดักำรเรียนรู้เพ่ือสนบัสนนุกำรพฒันำทกัษะด้ำนดจิิทลัของ ข้ำรำชกำรและบคุลำกรภำครัฐ 

น ำแนวทำงกำรเรียนรู้แบบผสมผสำนมำปรับใช้ ได้แก่ กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง กำรเรียนรู้ด้วยกำรอบรม กำรเรียนรู้จำก

กำรปฏิบตักิำร และกำรเรียนรู้จำกผู้ อ่ืน และในกำรจดักำรเรียนรู้ด้วยกำรอบรมให้ก ำหนดสดัส่วนกำรบรรยำยไมเ่กินร้อย

ละ 60 และกำรพฒันำรูปแบบอ่ืนไมน้่อยกว่ำร้อยละ 40 ของระยะเวลำทัง้หมดท่ีใช้ในกำรอบรม 
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ส่วนที่ 5 แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไร่สะท้อน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-2568 

 วิสยัทศัน์  : บคุลำกรขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลไร่สะท้อนมีสมรรถนะสงู เน้นคณุธรรมและศกัยภำพเป็นเลิศ 

เพ่ือกำรพฒันำท้องถ่ินตำมนโยบำย Thailand 4:0 

เป้ำหมำย 

 1.ระบบทรัพยำกรบคุคลขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินได้รับกำรพฒันำให้ทนัสมยั สอดคล้องกบันโยบำยวำ่

ด้วย Thailand 4:0 ท่ีสำมำรถขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม หรือนโยบำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตอ่กำรพฒันำ

ท้องถ่ิน 

 2.บคุลำกรในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินได้รับสิทธิและประโยชน์อยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม 

 3.บคุลำกรได้รับกำรพฒันำอยำ่งครอบคลมุ และเป็นมืออำชีพ สำมำรถเป็นท่ีพึง่และสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบั

ประชำชนในท้องถ่ินได้อย่ำงยัง่ยืน 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 1 ปรับปรุงโครงสร้ำงและอตัรำก ำลงัให้เหมำะสมกบัประเภทขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 2 พฒันำประสิทธิภำพระบบทรัพยำกรบุคคลท้องถ่ิน 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 3 สง่เสริมกำรพฒันำบคุลำกรและผู้บริหำรให้มีศกัยภำพท่ีสอดคล้องกบักำรบริหำรทรัพยำกร

บคุคลตำมแนวทำง Thailand 4:0 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 4 เน้นควำมโปร่งใสในระบบบริหำรทรัพยำกรบคุคลสว่นท้องถ่ินท่ียึดหลกัสมรรถะและกำร

เสริมสร้ำงหลกัหลกัธรรมำภิบำล 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 5 ตอ่ยอดกำรเสริมสร้ำงคณุภำพชีวิตท่ีดีแก่ทรัพยำกรบคุคลท้องถ่ิน 

 ยทุธศำสตร์ท่ี 6 ขบัเคล่ือนระบบทรัพยำกรบคุคลสว่นท้องถ่ินด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหตุ ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.กำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงั 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2567-2569 

ไมใ่ช้งบประมำณ      

2.กำรจดัท ำโครงกำรสร้ำงกำรแบง่สว่นรำชกำรและอ ำนำจหน้ำท่ี  
เป้ำประสงค์:กำรจดัก ำลงัคน โครงสร้ำงและระบบงำนให้มี
ประสิทธิภำพ 
ตัวชีวั้ด:  ภำรกิจของแตล่ะส่วนรำชกำรต้องชดัเจน ไม่ซ ำ้ซ้อน 
และมีผู้ รับผิดชอบท่ีชดัเจน 

ไมใ่ช้งบประมำณ      
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบทรัพยำกรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 

 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณ 
ที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหต ุไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.จดัท ำคูมื่อกำรปฏิบตัริำชกำรเก่ียวกบักำรบริหำรงำนบคุคลขององค์กำรบริหำร 
สว่นต ำบลไร่สะท้อน 
เป้ำประสงค์:กำรบริหำรงำนบคุคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไร่สะท้อนเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ของห้วยระยะเวลำ ทนัเวลำ 
ตัวชีวั้ด: ภำรกิจของแตล่ะสว่นรำชกำรต้องชดัเจน ไมซ่ ำ้ซ้อน และมีผู้ รับผิดชอบท่ี
ชดัเจน 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2. กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมรู้(KM) 
เป้ำประสงค์:ให้มีกำรจดักำรองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลเพื่อจดัเก็บ
เป็นคลงัสมองขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลไร่สะท้อน 
ตัวชีวั้ด: มีกำรพฒันำระบบประสิทธิภำพกำรบริหำรบคุคล เชน่ กำรจดัท ำคูมื่อกำร
บริหำรงำนบคุคลซึง่ระบรุะยะเวลำกำรด ำเนินกำร หลกัฐำนท่ีเก่ียวข้อง 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

3.กำรประเมินประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ไร่สะท้อน ด้ำนท่ี 2 กำรบริหำรงำนบคุคล 
เป้ำประสงค์ :เพ่ือพฒันำผลกำรประเมินประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรสว่น 
ต ำบลไร่สะท้อน 
ตัวชีวั้ด: มำกกวำ่ร้อยละ 85  

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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ยุทธศำสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรและผู้บริหำรให้มีศักยภำพท่ีสอดคล้องกับกำรบริหำรงำนบุคคลตำมแนวทำง Thailand 4.0 

 
 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณ 
ที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหต ุไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.กำรจดัท ำแผนพฒันำบคุลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
เป้ำประสงค์: องค์กำรบริหำรสว่นต ำบลไร่สะท้อนมีแผนพฒันำบคุลำกรประจ ำปี    
ท่ีสอดคล้องกบัแนวทำงกำรพฒันำ 4.0 
ตัวชีวั้ด: มีแผนพฒันำบคุลำกรประจ ำปีงบประมำณ 2568 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2.กำรจดัท ำแผนพฒันำรำยบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ประจ ำปี 
เป้ำประสงค์ :ให้มีศกัยภำพและสมรรถนะพร้อมเข้ำสูร่ะดบัต ำแหนง่ท่ีสงูขึน้ 
ตวัชีว้ดั: กำรน ำผลกำรระเมินสมรรถนะมำใช้ประกอบกำรวำงแผนกำรพฒันำ
รำยบคุคล (Individual Development Plan: IDP) 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เน้นควำมโปร่งใสในระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยดึหลักสมรรถนะและกำรเสริมสร้ำงหลักธรรมำภิบำล 

 
 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณ 
ที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหต ุไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.กำรสร้ำงชอ่งทำงกำรส่ือสำรเก่ียวกบักำรบริหำรงำนบคุคล 
เป้ำประสงค์: เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบคุคลมีควำมโปร่งใสพร้อมรับกำรตรวจสอบ 
ตัวชีวั้ด: จ ำนวนชอ่งทำงกำรสอบถำม/ร้องเรียน เก่ียวกบักำรบริหำรงำนบคุคลอยำ่ง
น้อย 2 ช่องทำง 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2. รำยงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลประจ ำปี 
เป้ำประสงค์ :กำรจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรบริหำรงำนบคุคลประจ ำปี 
ตัวชีวั้ด: กำรรำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลประจ ำปี อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

3.เพ่ือเสริมสร้ำงคณุธรรม จริยธรรมให้กบับคุลำกรขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
ไร่สะท้อน อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เป้ำประสงค์ :เพ่ือพฒันำบคุลำกรรำยบคุคลให้มีศกัยภำพและสมรรถนะพร้อมเข้ำสู่
ระดบัต ำแหนง่ท่ีสงูขึน้ 
ตัวชีวั้ด:มีกำรสง่เสริมและสร้ำงจริยธรรม คณุธรรมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ือง
ของวินยัและคำ่นิยมในกำรปฏิบตังิำน 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 ต่อยอดกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยำกรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 
 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณ       
ที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหต ุไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.กำรส ำรวจและปรับปรุงสวสัดกิำรในองค์กร 
เป้ำประสงค์: เพ่ือให้บคุลำกรมีคณุภำพชีวิตท่ีดีและปฏิบตังิำนในสภำพแวดล้อมท่ี
เหมำะสม 
ตัวชีวั้ด: มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมกำรปฏิบตังิำนหรืออปุกรณ์ท่ีใช้ในกำร
ปฏิบตังิำน 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2. จดักิจกรรมพฒันำองค์กร หรือกิจกรรมพฒันำควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบคุลำกรอยำ่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 
เป้ำประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนและสง่เสริมกำรท ำงำนเป็น
ทีม 
ตัวชีวั้ด: มีกำรจดักิจกรรมพฒันำองค์กร กิจกรรมพฒันำควำมสมัพนัธ์ระหวำ่ง
บคุลำกร หรือควำมจงรักภกัดีตอ่องค์กร 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6  ขับเคล่ือนระบบทรัพยำกรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณ       
ที่ได้รับ 

กำรจัดสรร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม  

หมำยเหต ุไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1.กำรปรับปรุงระบบบริหำรงำนบคุคลสว่นท้องถ่ินขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
ไร่สะท้อน LHR 
เป้ำประสงค์: เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงระบบข้อมลูสำรสนเทศกำรบริหำรทรัพยำกร
บคุคล 
ตัวชีวั้ด: ระบบ LHR ขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลไร่สะท้อนมีควำมสมบรูณ์และ   
มีกำรอพัเดทข้อมลูท่ีปัจจบุนั 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2.กำรประยกุต์ใช้ระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
เป้ำประสงค์: มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้หรือประยกุต์ในกำรปฏิบตังิำน
ทรัพยำกรบคุคล 
ตัวชีวั้ด: กำรประยกุต์ใช้ระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

ไมใ่ช้งบประมำณ     งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

 


